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Eine kurze Frage vorab

WELCHE FACHRICHTUNG(EN)
VERFOLGEN SIE?
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Das passende Finanzierungskonzept

1) Was muss finanziert werden?
2) Wie muss finanziert werden?

3) Welche Formen gibt es?



Was muss finanziert werden?

Die Ermittlung des Kapitalbedarfs

Grundlage einer Praxisgrindung ist Dieser Investitionsplan dient

die sorgfaltige Ermittlung des wiederum als Ausgangspunkt fur
Kapitalbedarfs, d.h. die Aufstellung einen Finanzierungsplan

eines detaillierten Investitionsplans




Was muss finanziert werden?

Die Ermittlung des Kapitalbedarfs

Kaufpreis der Praxis

Investitionen in Ausstattung/Gerate
Umbaumalnahmen

evil. Umzugskosten

Kontokorrentkredit (,,Dispo ,, fir das Praxiskonto)

Burgschaft (,Aval“) fur Kaufpreissicherung oder Miete



 Die Finanzierungsdauer sollte mit der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der
erforderlichen Investition Gberreinstimmen

Investitionen Finanzierungen

kurzlebig kurzfristig

langlebig langfristig

» \Welches Risiko birgt die kurzfristige Finanzierung langlebiger
Wirtschaftsguter?
» Hohe Tilgungsraten engen die Liquiditat ein gy
> llliquiditat ist der haufigste Konkursgrund! und umgekehrt



Zinszahlungsdarlehen

® Konstante Sollzinszahlungen
® Komplettiilgung am Ende
® Nuizung steverlicher Effekte

Tilgungsdarlehen

L
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® Konstante Tilgung
® Auf Restschuld berechnete
Sollzinsen sinken im Zeitablaut

Vorteil: hoher steverlich
anrechenbarer
Sollzinsanteil

Vorteil: steigender finanzieller
Freiraum

Annuitatendarlehen

e Konstante Rate
® Sollzins- und Tilgungsanteil
variieren innerhalb der Rate

O
—

QO
o

o™
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Vorteil:

konstante Rate

Quelle: aerzteblatt.de




Das passende Finanzierungskonzept

Hangt also nicht nur von Ihrem Kaufpreis ab, sondern auch
- von maoglichen Investitionsplanen in die neue Praxis aber auch

- Von privaten Planen z.B. Eigenheimfinanzierung
Es gibt hier nicht die eine wahre Strategie oder den einen Zins, der gerade
stimmig ist, die Finanzierung muss zu lhrem Praxiskonzept und Ihren

Lebensumstanden passen.
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Steuersparmodelle & spekulative Anlagen
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Steuersparmodelle — Beispiel RUruprente

Die Rurup oder Basisrente kurz erklart:

Es ist eine private Rentenversicherung der Schicht 1, das bedeutet

- Die Rente unterliegt der Besteuerung analog zum arztlichen Versorgungswerk

- Die Beitrage durfen im Gegenzug von der Steuer abgesetzt werden (gestaffelt bis 2025, dann zu 100%)
- Grundsatzlich kann diese Rentenversicherung dann auch mit einer Berufsunfahigkeitsversicherung

kombiniert werden — unter den gleichen Bedingungen

Die Forderfahigkeit der Beitrage ist allerdings nicht unbegrenzt méglich.
Der Hochstbetrag betragt 2021 25.787 Euro (bei Verheirateten 51.574 Euro). Davon sind in 2021 92

Prozent steuerlich relevant. Unter Beriicksichtigung der Beitrdge zum Arzteversorgungswerk!




Basisrente — Auswirkungen einer Niederlassung

Beispiel Nordrheinische Arzteversorgung:
BEITRAGSSATZE FUR ANGESTELLTE IN 2021 Annahme:

Wir haben eine Internistin, die 250,- € mtl. fur ihre

- Die Beitragsbemessungsgrenze zur gesetzlichen Altersvorsorge in eine Rurup-Rente investiert und
Rentenversicherung betragt monatlich 7.100,00 € weitere 150,- € in den gleichen vertrag fur die

~ Angestellte, die sich von der Deutschen Renten- Absicherung im BU-Fall. Also p.a. 4.800,- €.
versicherung Bund befreien lassen, zahlen mtl.
18,6 % der monatlichen Beziige, bis zu 1.320,60 € Davon fbrderféhig sind 92% = 4.416 € (in 2021 )
- davon die Halfte Arbeitgeberzuschuss 660,30 €

Hinzukommen die Beitrage fur das
Versorgungswerk in NRW.

~ Nicht von der gesetzlichen Rentenversicherung
befreite Angestellte zahlen einen Pflichtbeitrag
von 3/10 der Beitrage in der gesetzlichen Renten-

R 396,18 € Der Férderrahmen von 25.787,- € ist nicht

ausgeschopft, also haben wir einen Steuervorteil.

Was andert sich nun fur die Internistin, wenn Sie Praxisinhaberin wird & durchschnittlich verdient?




Basisrente — Auswirkungen einer Niederlassung

Beispiel Nordrheinische Arzteversorgung:
Satzung § 20

(1) Der allgemeine Versorgungsabgabesatz betragt 14 v.H. der
nach Abs. 3 mallgebenden Bezlge des Mitgliedes, soweit diese
14 v.H. die Héchstgrenze der Versorgungsabgabe nach Abs. 2
nicht Uberschreiten.

(2) Die Hochstgrenze fur die Versorgungsabgabe fur
Jahresbezlge ist das 1,7-fache der durchschnittlichen
Versorgungsabgabe (§ 26), jedoch nicht héher als das 12-fache
der Beitrage, die hochstens nach § 161 Abs. 1 und 2 SGB VI
entrichtet werden kdénnen, mindestens jedoch das 12-fache des
hochsten Beitrages nach § 157 SGB VI. Die Hochstgrenze fur
Monatsbezuge ist 1/12 des sich aus Satz 1 ergebenden
Betrages. Die Versorgungseinrichtung der Arztekammer
Nordrhein gibt alljahrlich die Hochstgrenze der
Versorgungsabgabe bekannt.

(3) Fur die Berechnung der Versorgungsabgabe nach den
Absatzen 1 und 2 sind die Einklnfte aus arztlicher Tatigkeit
maligebend.

Niedergelassene Arztinnen und Arzte zahlen

von den Einkinften

oder — auf Antrag — vom Kassenumsatz

jahrlich konnen Zahlungen geleistet werden

bis zur Hochstabgabe von

—die Pflichtabgabe* betragt
* bei Nichtvorlage von Einkommensnachweisen

AV-Hochstbeitrag West
3/10 Beitrag West

AV-Hbchstbeitrag Ost

3/10 Beitrag Ost
3/10 Durchschnittsabgabe
Pflichtabgabe

Hochstabgabe

mtl.

1.320,60

14,0 %

7,0 %
27.417,60 €
20.966,40 €

Ya-jahrl. %-jahrl. jahrl.
3.961,80 7.923,60 15.847,20
1.188,54 2.377,08 4.754,16
3.738,60 7.477,20 14.954,40

1.121,58 2.243,16 44

1.209,60 2.419,20 4.838,40
1,6( 10.4 2 20.966,40

6.854,40 13.708,80



Basisrente — Auswirkungen einer Niederlassung

durchschnittliche EinkUnfte einer Internistin in 2019:

(o N




Basisrente — Auswirkungen einer Niederlassung

Beispiel Nordrheinische Arzteversorgung:

% auf den Kassenumsatz unter Berucksichtigung der Hochstabgabe:
409.125 € x 7% = 28.638,75 € p.a.
—> also Hochstabgabe: 27.417,60 € p.a.

Davon aber nur max. steuerlich geférdert: 25.787,- € p.a.

Fazit:

Der Férderrahmen der Internistin ist komplett ausgeschépft, der vermeintliche Steuervorteil der Rirup-
Rente wirkt gar nicht mehr, aber die Besteuerung im Ruhestand oder BU-Fall bleibt davon komplett
unberthrt. Und das sind nur die Aspekte der Besteuerung!



Basisrente — Auswirkungen einer Niederlassung

Beispiel Nordrheinische Arzteversorgung:

14% der Einkunfte aus arztlicher Tatigkeit unter Berucksichtigung der Hochstabgabe:
265.312 € x 14% = 37.143,68 € p.a.
—> also Hochstabgabe: 27.417,60 € p.a.

Davon aber nur max. steuerlich geférdert: 25.787,- € p.a.

Fazit:

Der Férderrahmen der Internistin ist komplett ausgeschépft, der vermeintliche Steuervorteil der Rirup-
Rente wirkt gar nicht mehr, aber die Besteuerung im Ruhestand oder BU-Fall bleibt davon komplett
unberthrt. Und das sind nur die Aspekte der Besteuerung!
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Vergutungsvorschriften kennen

Die Einnahmenseite lhrer Praxis

Pressemitteilung vom 15. August 2017 — 279/17

Arztpraxen erzielen 70 % ihrer
Einnahmen aus Kassenabrechnung

WIESBADEN — Mit 70,4 % entfiel 2015 der iiberwiegende Teil der Einnahmen der
Arztpraxen auf Kassenabrechnungen. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) weiter
mitteilt, resultierten aus Privatabrechnungen 26,3 % der Einnahmen und 3,3 % aus
sonstigen selbststandigen drztlichen Tatigkeiten.

Quelle: statistisches Bundesamt



Ausgangslage Umsatze im Quartal
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Wie kdnnte ich das Problem angehen?

Die grol3e Frage ist, wie schaffe ich den Einklang zwischen:

Abrechnungs-

OIIErW?)rtanten moglichkeiten : ‘ -
es Patienten im EBM Wie kann ich dorthin kommen?

Medizinische
Moglichkeiten




Wie konnte ich das Problem angehen?

Wo stehe ich mit meiner Praxis heute und

welche Stellschrauben habe ich?

....am Beispiel Orthopadie....




L 6sungsvorschlage/Beispiele




L 6sungsvorschlage/Beispiele




Losungsvorschlage/Ruckenschmerz

MaBnahmenplan: | vasaen

1. Festlegung Ziele (Erwartungen Patient,

_ 1 - Untersuchung
Ablauf Praxis, Ertrag) - Einleitung akuter MaBnahmen
2. Anderung Terminplanung in der Praxis: - Termin Wiedervorstellung
a) freie Termine fur Notfalle 2a) - Therapiekontrolle
: . . - FortfUhrung eingeleiteter MalRnahme
b) Freie Termine fur Nachbehandlung - Termin Wiedervorstellung
Patienten mit Rlckenschmerz 2b) - Therapiekontrolle
3. Entwicklung ambulanter ,pathway*“ zur - FO_r_thhrung eingeleiteter Malnahme
Behandlung von Patienten mit = Fillitiellitssrelellive
. 3 - XXXX
Rickenschmerz RV
4.  Entwicklung eines ,,Abrechnungs- 4 C Xyxx
pathway” - XXXX

5. Festlegung von Kennzahlen




Abrechnungs-"pathway” Ruckenschmerz

Behandlungstag 1. Behand. Tag 2. Behand. Tag 3. Behand. Tag
W
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Neue medizinische Methoden

% Patientengewinnung

% Haftungsfragen
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notwendige Versicherungen

Wie definiert man, ob eine Versicherung notwendig ist?

* Risiko
 Wahrscheinlichkeit

 Schadenshohe

Kann es die Existenzgrundlage gefahrden?

Ja? dann ist es notwendig
Nein? dann kann es hilfreich sein und es wird zu einer einfachen
Kosten-Nutzen-Analyse, dessen Ergebnis nur Sie beurteilen konnen



notwendige Versicherungen

PRAXISVERSICHERUNGEN
> Berufs-/Betriebshaftpflicht
» Rechtsschutz fur Sie und die Praxis
> Praxisinventar/-unterbrechung
> Elektronik
» Cyberschutz

> Verdienstausfall der Arztin/ des Arztes



notwendige Versicherungen

PRIVATE ABSICHERUNGEN
» Schwere Krankheiten
» Unfallschutz
> Pflegeversicherung
» Berufsunfahigkeit

» Hinterbliebenenvorsorge

am besten in Kombination mit den

passenden Volimachten!




Exkurs Rechtsschutz

* Niederlassungsklausel

« Spezial-Strafrechtsschutz
Verbrechen vs. Vergehen

* Regress-Rechtsschutz
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